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SK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM
qÉñíQ

tfiabpe^rpbkjçåí~Ö
cqÉñíN

i~ìåáÖÉ= péêΩÅÜÉ= ìåÇ= Üáå= ìåÇ
ïáÉÇÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= táíòW= sçå
ëÉáåÉê= ÄÉëíÉå= pÉáíÉ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ
eÉáåêáÅÜ=_çåáåÖI=ÇÉê=~ã=pçååJ
~ÄÉåÇ=ÇáÉ=jçÇÉê~íáçå=ÇÉë=hìäJ
íìêÑÉëíÉë= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâíéä~íò
ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉK=eáÉê=ÉáåáÖÉ

ëÉáåÉê=^ìëë~ÖÉåW
łaáÉ= hìäíìê= ÉáåÉê= pí~Çí= ÉêJ

â~ååí=ã~å=~å= áÜêÉå=_~ÜåÜçÑëJ
íçáäÉííÉåK=få=ãÉáåÉê=gìÖÉåÇ=ï~J
êÉå= ÇáÉ= _~ÜåÜçÑëíçáäÉííÉå= áå
táäÇÉëÜ~ìëÉå=ÄÉëÅÜáëëÉåK)

łaáÉ= mêçÑáëçêáëÅÜÉå= Ü~ÄÉå
ÄÉá= áÜêÉê= dêΩåÇìåÖ= NVVS= ~ã
táäÇÉëÜ~ìëÉê=dóãå~ëáìã=áÜêÉå
k~ãÉå= ãáí= łc)= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK
t~ë=ëçää=ã~å=îçå=^ÄáíìêáÉåíÉå
~ìÅÜ=~åÇÉêÉë=Éêï~êíÉåK)

łfÅÜ= äÉÄÉ= ëÉáí= RM= g~ÜêÉå= áã
^ìëä~åÇI= QT= Ç~îçå= áå= läÇÉåJ
ÄìêÖK=açêí=Äáå=áÅÜ=åáÉ=ÜÉáãáëÅÜ
ÖÉïçêÇÉåK=báå=âä~ëëáëÅÜÉê=fåíÉJ
Öê~íáçåëÑÉÜäÉêK= eÉêê= p~ê~òòáå
ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= ëÅÜï~êò= ®êÖÉêåK
sçå=ãáê=~ìë=â~åå=Éê=~ÄÉê=êìÜáÖ
êçí=ÄäÉáÄÉåK)

wáí~íÉ

eÉáåêáÅÜ=_çåáåÖ

sçå=^åÇêÉ~ë=eÉåëÉäÉê

tfiabpe^rpbk � łtÉê= ÉíJ
ï~ë= áã= ãçÇÉêåÉå= iÉÄÉå= ÉêJ
êÉáÅÜÉå=ïáääI=ÇÉê=ãìëë=ëáÅÜ=ÉíJ
ï~ë= òìíê~ìÉå�I= ä~ìíÉí= Éáå= wáJ
í~íI= Ç~ë= ëáÅÜ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë= hìäíìêâêÉáëÉë= táäÇÉëÜ~ìJ
ëÉå=ìåÇ=ÇÉë=_ΩêÖÉêJ=ìåÇ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåë= ~ìÑ= áÜêÉ= c~ÜJ
åÉå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ÄÉåK= fÜê
wáÉä= áëí= ÉëI= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉ=sáÉäJ
Ñ~äí= áå=ÇÉê=táííÉâáåÇëí~Çí=ãáí
ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= píáÑíìåÖ
ÑΩê=hìäíìê=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= òì
ÄÉêÉáÅÜÉêåK= aáÉ= ÄÉå∏íáÖíÉ
jáåÇÉëíÉáåä~ÖÉ= áå= e∏ÜÉ= îçå
OR=MMM=bìêç=ëçää=ÇìêÅÜ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= péçåëçêÉå
òìë~ããÉåâçããÉåK= aÉå
ëíáããìåÖëîçääÉå= ^ìÑí~âí= ÑΩê
ÇáÉëÉë= ÉÜêÖÉáòáÖÉ= sçêÜ~ÄÉå
ã~ÅÜíÉ= ~ã= pçåå~ÄÉåÇ= Éáå
hìäíìêÑÉëí= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâíJ
éä~íò=áã=eÉêòÉå=ÇÉê=pí~ÇíK

hìäíìê=áëí=áã=ïÉáíÉëíÉå=páååÉ
~ääÉëI=ï~ë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ëÉäÄëí
ÖÉëí~äíÉåÇ=ÜÉêîçêÄêáåÖíK=råÇ
ÖÉå~ì= ÇáÉëÉ= sáÉäÑ~äí= ï~ê= ÉëI
ÇáÉ= ~ã= pçåå~ÄÉåÇ= Öìí= í~íW
pçååÉI= Éáå= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáJ
ÅÜÉë= mêçÖê~ãã= ãáí= q~åòI

qÜÉ~íÉêI=qêçããÉäå=ìåÇ

qÉå∏êÉ=ÑΩê=píáÑíìåÖ

hìäíìêÑÉëí=äçÅâíÉ=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=áå=pÅÜ~êÉå=~ìÑ=ÇÉå=táäÇÉëÜ~ìëÉê=j~êâíéä~íò

qÜÉ~íÉêI= dÉë~åÖ= ìåÇ= jìëáâ
áå= ~ääÉå= c~ÅÉííÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ
òìÑêáÉÇÉåÉå=dÉëáÅÜíÉê=áã=lêJ
Ö~åáë~íáçåëíÉ~ã= ÇΩêÑíÉå= ÄÉá
ÇÉã= dêç≈íÉáä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉê
dÉëÅÜã~Åâ= ~ìÑ= ãÉÜê= ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK
łbë= áëí= ÉáåÉ= íçääÉ= p~ÅÜÉI

Ç~ëë= ëáÅÜ= òïÉá= sÉêÉáåÉ= òìJ
ë~ããÉåÖÉí~å= Ü~ÄÉå= ìã= ÉáJ
åÉ=píáÑíìåÖ= áåë=iÉÄÉå=òì= êìJ
ÑÉå+I=ë~ÖíÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=aêK
há~å= pÜ~ÜáÇáI= ÇÉê= Ç~ë= cÉëí
Éê∏ÑÑåÉíÉK=báåÉ=píáÑíìåÖ=Ü~ÄÉ

ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåI= wìïÉåÇìåÖÉå= òì= ÄÉJ
âçããÉå= ~äë= ÇáÉ= hçããìåÉK
cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=îÉêëéê~ÅÜ=Éê
ÇÉå= fåáíá~íçêÉå= ëÉáåÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÑΩê=áÜê=sçêÜ~ÄÉåK
łlÜåÉ=jççë=åáñ= äçë+I=Ü~íJ

íÉ=eÉáåêáÅÜ=_çåáåÖ=êáÅÜíáÖ=ÉêJ
â~ååíK= jáí= ÑìåÇáÉêíÉã= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëJ= ìåÇ= hìäíìêïáëëÉå
ÑΩÜêíÉ= Éê= ãáí= ÉáåÉã= ^ìÖÉåJ
òïáåâÉêå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ìåíÉêJ
Ü~äíë~ãÉ= hìäíìêJmêçÖê~ããK
råíÉê= ~åÇÉêÉã= ÑçêÇÉêíÉ= Éê

ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜê
dÉäÇ= åáÅÜí= å~ÅÜ= iáÉÅÜíÉåJ
ëíÉáå= íê~åëÑÉêáÉêÉå=ëçääÉåI=Ç~
Éë= ΩÄÉê= ÉáåÉ= `a= ëçïáÉëç
ÄÉáã= cáå~åò~ãí= ä~åÇÉíW
łpéÉåÇÉå= páÉ= Éë= äáÉÄÉê= ÇÉê
hìäíìêëíáÑíìåÖK+
iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=éìê=ÇêΩÅâíÉå

ÇáÉ= dêìééÉå= ~ìÑ= ÇÉê= _ΩÜåÉ
îçê= ÇÉã= pí~ÇíÜ~ìë= ~ìëK= a~J
ÄÉá=ïÉÅÜëÉäíÉå=ëáÅÜ=qÜÉ~íÉêJ
~ìÑÑΩÜêìåÖÉå= ÇÉê= Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=gìÖÉåÇ=ÇÉê=^äÉñ~åÇÉêJ
âáêÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=^íÉäáÉêë=_ä~ìJ
ëÅÜáããÉä= ~ìë= läÇÉåÄìêÖ
ìåÇ= _ÉïçÜåÉêå= ÇÉê= aá~âçJ
åáÉ= eáããÉäëíÜΩê= ~ìë= ÇÉê
hêÉáëëí~Çí=ãáí= ÑäçííÉå=jìëáâJ
ÄÉáíê®ÖÉå= ~ÄK= kÉÄÉå= ÇÉê
íêçããÉäåÇÉå= p~ãÄ~ÖêìééÉ
ł^Åçãé~ëëç+= ìåÇ= ÇÉå= íÉáäJ
ïÉáëÉ= ÑêÉÅÜÉå= iáÉÇÉêå= ÇÉê
łmêçÑáëçêáëÅÜÉå+= ï~ê= ÇÉê
péçåí~åJ`Üçê= ãáí= h~åíçê
o~äÑ=dê∏ëëäÉê=ÉáåÉë=ÇÉê=îáÉäÉå
eáÖÜäáÖÜíëI= ~å= ÇÉã= ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÇáÉ=âäÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉê=áÜê
ÜÉääÉë=sÉêÖåΩÖÉå=Ü~ííÉåK
a~ãáí= ÇáÉ= hìäíìêÑêÉìåÇÉ

ÄÉá= hê®ÑíÉå= ÄäáÉÄÉåI=ï~ê= ÑΩê
pí®êâìåÖ=ãáí=ëÉäÄëí=ÖÉÄ~ÅâÉJ
åÉå=hìÅÜÉå=~ìë=ÇÉå=hΩÅÜÉå
ÇÉê= sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê= ëçïáÉ

îçå=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêÉêå
ÄÉáÇÉê= sÉêÉáåÉ= ÖÉëçêÖí= ïçêJ
ÇÉåK
^ìÅÜ=OR=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=hä~ëJ

ëÉ= R=Ä=ÇÉë=dóãå~ëáìãë=táäJ
ÇÉëÜ~ìëÉå=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå
aáÉåëí= ÇÉê= ÖìíÉå= p~ÅÜÉ= ÖÉJ
ëíÉääíK= łtáê= îÉêíÉáäÉå= cäóÉêI
Ç~ãáí= ÇáÉ= iÉìíÉ= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíéä~íò=âçããÉå=ìåÇ=îáÉä
dÉäÇ= ëéÉåÇÉå+I= ïìëëíÉå
e~ååÉë= ENMF=ìåÇ=j~ñá= ENMFK
aÉê= içÜåW= łfã=açäçãáíá= Ü~J
ÄÉå= ïáê= àÉÇÉê= ÉáåÉ= báëâìÖÉä
ëéÉåÇáÉêí=ÄÉâçããÉåK+
aÉê= ÉêÜçÑÑíÉ= bêÑçäÖ= ÇÉê

sÉêëíÉáÖÉêìåÖÉå= îçå= hìåëíJ
ïÉêâÉå=ÄäáÉÄ=~ìëK=kìê=ïÉåáJ
ÖÉ=ÇÉê=òï∏äÑ=^êÄÉáíÉå=ïÉÅÜJ
ëÉäíÉå=ÇÉå=_ÉëáíòÉêK
o~ééÉäîçää= ï~ê= Éë= áå= ÇÉå

ÑêΩÜÉå= ^ÄÉåÇëíìåÇÉå= ~ìÅÜ
áã=pí~ÇíÜ~ìëW=fã=_ÉáëÉáå=ÇÉê
^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=hΩåëíäÉê=ÉêJ

∏ÑÑåÉíÉ= `~êëíÉå= _êìÜåë= ÇáÉ
^ìëëíÉääìåÖ= łcêΩÜÉêÉ= hΩåëíJ
äÉê= ~ìë= táäÇÉëÜ~ìëÉå+K= aáÉ
ïÉáíÉëíÉ= ^åêÉáëÉ= Ü~ííÉå= ÇáÉ
q∏ÅÜíÉê= îçå= cê~åò= o∏ãÉêI
^åâÉ= _äÉåâÉêëJaÉêëÅÜ= ìåÇ
bíí~= d∏êíÉäãÉóÉêI= ÇáÉ= Éñíê~
~ìë= jΩåÅÜÉå= ~åÖÉêÉáëí= ï~J
êÉåK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= báåÑΩÜêìåÖ
Ü~ííÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI
ÇáÉ=SR=bñéçå~íÉ=~ìë=ÇÉê=k®J
ÜÉ= òì= ÄÉïìåÇÉêåK= cΩê= ÇÉå
ãìëáâ~äáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ëçêÖJ
íÉ=gçëÜì~=hÉääÉê=~ìë=qÉååÉëJ
ëÉÉ=ãáí=ëÉáåÉê=d~ãÄÉK
wìã=^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= cÉëíÉë

â~ãÉå= ÇáÉ= cêÉìåÇÉ= âä~ëëáJ
ëÅÜÉê=jìëáâ=~ìÑ=áÜêÉ=hçëíÉåW
o~äÑ=dê∏ëëäÉê=ElêÖÉä=ìåÇ=cäΩJ
ÖÉäF= ìåÇ=eçäÖÉê= _ÉÅâÉê= E_~J
êçÅâíêçãéÉíÉI= cäΩÖÉäÜçêå
ìåÇ= qêçãéÉíÉF= äçÅâíÉå= ëáÉ
òì= ÉáåÉã= _ÉåÉÑáòâçåòÉêí= áå
ÇáÉ=^äÉñ~åÇÉêâáêÅÜÉK

aÉê=Ä∏ëÉ=eÉêê=łhK�=Eo~áåÉê=iΩÄâÉF=ëéáÉäíÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ
áã=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=ÇÉê=háêÅÜÉåàuÖÉåÇK

^uëëíÉääuåÖëÉê∏ÑÑåuåÖ= áã=pí~ÇíÜ~uëW=`~êëíÉå=_êuÜåë= EäáåâëF
uåÇ=h~êäJeÉáåò=jÉóÉêK

aáÅÜí=ÖÉÇê®åÖí=ë~≈Éå=ÇáÉ=_ÉëuÅÜÉê=îçê=ÇÉê=_ΩÜåÉI=uã=ÇáÉ=a~êÄáÉíuåÖÉå=Ü~uíå~Ü=òu=ÉêäÉÄÉåK cçíçëW=eÉåëÉäÉê

huäíuê=éuê=ïuêÇÉ=~ã=pçåå~ÄÉåÇ=~uÑ=ÇÉã=j~êâíéä~íò=ÇÉê=hêÉáëëí~Çí=ÖÉÄçíÉå=Ó=îçå=juëáâ=uåÇ=q~åò=Äáë=Üáå=òuã=qÜÉ~íÉêK


